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allerta delle fonderie:
«Fate orale scorte,
I'inverno sara incerto»

MANIFATTURA E COVID-19
La catena dei fornitori. Roberto Ariotti (Assofond): «Tra febbri e
quarantene temiamo un tasso di assenza dal lavoro soprala
media, con ricadute su operativita e capacita di evadere gli ordini».
La richiesta ai clienti & di anticipare la domanda

Matteo Meneghello
MILANO

I mondo dell’industria teme i

nuovilockdown. Ed éil casodi

parlare al plurale, perché a

spaventare non & solo il molo-

ch della chiusura totale, una

prospettiva che rischierebbe
di essere la pietra tombale sulle
capacita di ripresa del paese. A
creare tensione tra gli imprendi-
toriitaliani & anche lo spettro de-
gli stop&go, delle chiusure a sin-
ghiozzo, delle quarantene a mac-
chiadileopardo nei reparti; inter-
ruzioni capaci di compromettere,
nelle prossime settimane, ogni
tentativo virtuoso di rimettere in
carreggiata la propria attivita. I
primo a lanciare un allarme in
questadirezione & Roberto Ariot-
ti, presidente di Assofond, I'asso-
ciazione cheraggruppale fonde-
rie italiane. «Rischiamo un inver-
no complicato - spiega -, tra feb-
bri, quarantene, raffreddori dei
figli, per non parlare dei tamponi.
Temiamo che tutto questo si tra-
ducainuntassodiassenzadella-
voro sopralamedia, conricadute
sull’operativita e sulla capacita di
evadere gli ordini». Sitrattadiuna
preoccupazione condivisa in ge-
nerale nel mondo manifatturiero,
ma soprattutto trale realta di pic-
cola dimensione, con un rapporto
diretto conlaclientela e untimeto
market che, a maggior ragione
dopo le chiusure di questa prima-
vera, & sempre pil ridotto. Realta
come le fonderie, che in queste ul-
time settimane stanno recuperan-
do, per certi versi inaspettata-
mente, parte del terreno perso

nella prima parte dell’anno. La
sensazione pero € che possa ri-
dursisolo a una flammata. «La vi-
sibilita degli ordini - prosegue
Ariotti - ¢ molto bassa, ormai sot-
toidue mesi. Questo € unproble-
ma per noi, ma anche per i nostri
clienti: il nostromodo dilavorare
& giocoforza cambiato, perché
dobbiamo e vogliamo rispettare
tutte le misure di sicurezza per
salvaguardare i lavoratori dai ri-
schi legati a un possibile ritorno
della pandemia. Questo significa
che la nostra capacita produttiva
non & sempre al 100%, e che anche
itempidireazione agli ordini non
possono essere sempre quellidel
periodo pre-Covid. L'invito che
sto facendo ai miei clienti, in vista
diunperiodo invernale dove I’as-
senteismo da influenza sara pro-
babilmente maggiore del solito -
conclude il presidente di Assofond
etitolare delle Fonderie Ariotti di
Adro, in provincia di Brescia - &
quindi considerare questi fattori
eragionare sulla possibilita dian-
ticipare gli ordini per creare scorte
disicurezza». L'appello di Ariotti
si lega senza dubbio anche a ra-
gioni strategiche e commerciali,
ma rende benel'idea del disorien-
tamento della filiera di fronte a
una variabile che da febbraio é en-
trataa pienotitolo nelle strategie
aziendalimache, ancoraunavol-
ta, rischia di essere un grosso
ostacolo soprattutto per le realta
pitl piccole, meno strutturate e ca-
paci diadeguare organizzazione e
modus operandi in tempibrevi. E

I'universo delle fonderie italiane,
composto da realta di diverse di-
mensioni che lavorano coni setto-
ri piit disparati, dall’automotive
all’aerospazio, passando per la
meccanica, le energie rinnovabili,
Poil&gas e il movimento terra, puo
rappresentare in questo sensoun
benchmark ideale del Paese.
«Nella mia azienda - spiega Ariot-
ti -~ ho da poco portato a termine
una procedura di risk assessment

sulla continuita delle forniture e
sulle interruzioni. D’altra parte, &
sufficiente guardare cosa succede
nelle scuole: anche a volere essere
ottimisti, con’avvio della stagio-
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ne influenzale il rischio di un ef-
fetto domino & concreto». Ariotti

invita tutti gli attori della supply

chain a «valutare un minimo-di
restocking prudenziale. Potrebbe

aiutareancheafare qualchevolu-
mein pili»; e a fare da volano per

la tenuta del settore, che nel se-
condo trimestre haarchiviatoun
calo del fatturatodel 27,7 per cen-
to. Sempre che tutto questo sia
compatibile con situazioni sem-
pre pilprecariedal punto di vista
finanziario, con le assicurazioni
crediti che, conclude lo stesso

‘presidente di Assofond, stanno
tagliando i massimali sulle coper-

ture, lasciando le imprese da sole

a gestire il rischio insoluti.

1 produttori di acciaio

Una situazione, quella messa in
luce da Ariotti, in parte condivisa
nel mondo dell’acciaio, anchesein
questo casolaconcorrenzaele di-
verse alternative sul mercatotrai
clienti dovrebbero di fatto neutra-
lizzare il rischio di interruzioni
delle catena di fornitura (anche se
¢i sono eccezioni); alcune realta
comunque, soprattutto nel Nord
est, in questi giorni si stanno tro-

vando a fronteggiare una piccola
emergenza legata ai lavoratori
provenienti da paesi dell’est come
Romania, Serbia, Moldavia, co-
strettiin quarantenaacausadelle
positivita, pili o meno asintomati-
che, di mogli e figli di ritorno dalle
vacanze (vere o “forzate”) nei paesi
di origine. E anche il mondo del-
I'alluminio & in guardia. «Non ab-
biamo al momento input precisi
dagli associati riguardo al rischio
di eventualiinterruzionidella pro-
duzione - spiega Orazio Zoccolan,
segretario di Assomet -, ma questa
ésenza dubbio una delle numero-
se preoccupazioni legate alla si-
tuazione contingente. Il problema

potenzialmente ¢, ma al momen-
tolo stiamo affrontando senza al-
larmismi; stiamo a vedere see in
che misura si manifestera ed even-
tualmente prenderemo le dovute
contromisure».

& MPRODUZIONE RISERVATA

Sulle azien-
de dell’ac-
ciaio
Pemergen-
za élegata
ai lavorato-

L'appellodelle
fonderie. ...
invistadiun
invernodove
I'assenteismo

. 'sara maggiore
del solito il
settore chiede
dianticipare

“gli ordini

Tinvemo sara incerto»
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