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Il mondo e insostenibile

SUSTAINABLE (vertical axis): Living within the means of
planet Earth requires an average Ecological Footprint per
person of less than 1.7 global average hectares (the supply of
biologically productive planetary surface area that exists per
person). The Ecological Footprint measures how much of the
planet’s surface people demand from nature for food, fiber,
timber, and waste absorption (particularly for CO, from fossil
fuel). Currently, the Footprint of humanity is 2.7 global average
hectares per person.

DEVELOPMENT (horizontal axis): The United Nations’
Human Development Index is a measure of well-being. It reflects
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Resource Productivity, GDP e DMC
(EU-28) 2002-2014

Mentre I’Europa migliora, il resto del mondo....

Resource productivity in comparison to GDP and DMC, EU, 2000-20
(Index 2000 = 100)

Development of material consumption in EU and world, 2000-2021
(tonnes per capita)
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Il guadro delle politiche internazionali ed europee
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| PROGRESSI DELLE AZIENDE ALL'INTERNO DEL GLOBAL COMPACT
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Green Deal Europeo

Stimolare laricercae
l'innovazione

‘Trasformare
< | reconomiadellVE > :
Rendere pit ambiziosi gli obiettivi | per un futuro Obiettivo mqumamentg zero
dell'UE in materia di clima peril sosteniblle ‘ per un ambiente privo

2030eil 2050 di sostanze tossiche
[/ \
Garantire I'approvvigionamento di ' Preservare e ripristinare gli
energia pulita, economica e sicura Green ecosistemi e la biodiversita
i : Deal 1
Mobilitare l'industria per | europeo "Dal produttore al consumatore™

un'economia pulita e circolare un sistemaalimentare equo, sano
\ ‘ e rispettoso dell'ambiente

Costruire e ristrutturare Accelerare la transizione
in modo efﬁqente sottg il profilo verso una mobilita sostenibile
energetico e delle risorse e intelligente

Non lasciare indietro nessuno
(transizione “giusta”)

Finanziare la transizione

L'UE come

Patto europeo
leader mondiale

per il clima
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LE IMPRESE CHE INVESTONO IN GREEN ESPORTANO, INNOVANO DI PIU E

MEGLIO, creano migliore occupazione

Imprese che prevedono di effettuare eco-investimenti - Anni 2011-2021
(incidenze percentuali sul totale delle imprese)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

9%
At I 39%

one I 237
Occupazione I 16%

, D 35%
Export i 26%

® Imprese che hanno investito nel green
~ Imprese che NON hanno investito nel green



LA LEGGE UE SUL CLIMA

The European
Green Deal

Il 29 luglio 2021 e entrata in vigore la Legge europea sul clima (Regolamento CEE/UE 30 giugno 2021, n. 1119)

¢+ stabilisce |'obiettivo vincolante della neutralita climatica nell'Unione entro il 2050

Cos’e la “neutralita climatica”? Significa raggiungere |'equilibrio tra le emissioni e gli assorbimenti di tutta I'Unione dei
gas a effetto serra, azzerando le emissioni nette entro il 2050. Successivamente I’'Unione mira a conseguire emissioni
negative.

¢ traguardo intermedio vincolante, da raggiungere entro il 2030: una riduzione interna netta delle emissioni di gas a
effetto serra (emissioni al netto degli assorbimenti) di almeno il 55 % rispetto ai livelli del 1990

¢ istituisce un quadro per progredire nel perseguimento dell'obiettivo globale di adattamento
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LE DEFINIZIONE DI ECONOMIA CIRCOLARE CHE INCORPORA LA SUPPLY
CHAIN

MATERIALS
BIOLOGICAL GOODS TECHNICAL GOODS
Haryestifg SUPPLIERS
Recycle
Biosphere MANUFACTURERS
Remanufacture
Fertilizers
. DISTRIBUTORS
Biogas Réuse
Biochemical Maintenance
processig
Collection Collection

Leakage

BURNING / DISPOSAL



Benefici dell’adozione dell’economia circolare

CLUSTER 1
Informers

pL

CLUSTER 2
«Linear» Companies

41.6% - 27%

CLUSTERS’ ECONOMIC
PERFORMANCE
IN THE LAST 3 YEARS

CLUSTER 3
Circular
Designers

CLUSTER 4
Housekeepers

CLUSTER 5
Circular
Champions

8.2% - 15%

CLUSTER

1 Informers

2 Linear
Companies

3 Circular
Designers
4 Housekeepers

5 Circular
Champions

N. of
employees

Revenues trend
in the last 3
years

0758429

Employees
trend in the last
3 years

0532709

.1363626 .083653 .0556162

.2136356 0714534 1154512

-.0847115

.0651401 .0277116 .1331479

.1495043

.1698485

.1395118

Clients trend in
the last 3 years

.0740135

-.1354623

.1250122

-.0013005

.2367019



Indagine CONAI — Sant’Anna 2022

Confronto 2016 - 2022

1 50% 9 o o . e . .
s La figura riporta il confronto dei risultati di
35 ° o o0 o . . .
. 0% otto items utilizzati  nei  questionari
3 = . . .
g 35% 2 somministrati nel 2016 e 2022. Tutte le fasi
w 2.5 v .
: ﬁi del Processo produttivo sono
e l' 0% § rappresentate ai fini del confronto.
E 1 15% &
- a . . .
05 l. ;;'f” Si ha un incremento medio percentuale
0 0% dei risultati del 17%. Le azioni per le quali le

aziende hanno raggiunto i maggiori
miglioramenti sono la sosfituzione di
materie prime con materie riciclate
(+ 32%). i viaggi in cui vengono attivate
forme di reverse logistics (+ 31.5%), la
riduzione della quantita di rifiuti prodoftti (+
22.5%). Le aziende stanno incrementando
piu lentamente le performances sulle
tecnologie di gestione integrata della
logistica  (+10.1%) e sul riutilizzo dedgli
imballaggi (+ 5.2%)

prime riciclate.

L'azienda si sta adoperando per la
sostituzione delle materie prime con materie
Iniziative volte a favorire la futura
reimpiegabilita del prodotto e/o di tutti o di
alcuni dei suoi componenti anche per scopi
diversi da quello originario.

Implementazione di nuove tecnologie per
I'utilizzo piv efficiente delle materie prime
(esclusa I'energia e lacqua).
Percentuale di viaggi in ingresso o in uscita su
cuisono state attivate forme di reverse
logistics sul fotale delle consegne effettuate.
L'azienda ha adoftato tecnologie di gestione
integrata della logistica
Percentuale riduzione della quanftita di rifiuti
prodotti per unita di produzione.
Percentuale del peso dirifiuti inviati ad
operazioni di recupero di materia o di energia
sul fotale di rifiuti prodotti.
L'azienda ha intrapreso azioni v alte al rivtiizzo
degliimballaggi utilizzati per la distribuzione
del prodotto finito?

Approwigionamerjfo  Design Produzione Logistica Gestione Rifiuti Imbdallaggi

N 7016 - 2022 Incremento percentuale

ISTITUTO

DI MANAGEMENT
£ Sant’Anna u C CONAI

CONSORZIO NAZIONALE IMBALLAGGI




Visione e obiettivi del Global Compact

“Una economia piu sostenibile e inclusiva”

Rendere i dieci principi parte integrante della strategia,

delle operazioni e della cultura dell’azienda Integrazione

Catalizzare le azioni a supporto dei piu generali
obiettivi delle Nazioni Unite, includendo gli SDGs (gli
Obiettivi di Sviluppo del Millennio)

Contributo allo sviluppo




FIGURE 5: CEOS FEEL THAT GOVERNMENTS MUST STEP UP AND WORK WITH THE PRIVATE
SECTOR - OVER HALF OF CEOS FEEL GOVERNMENTS WILL EE A TOP INFLUENCING
STAKEHOLDER IN THE NEXT HALF-DECADE

CEOQ Survey Question: Which stokeholder group do you believe will have the greatest impact

on the woy you manage sustainability over the next five years?

Consumers | BE%

Governments | 5%

Investrmant Comemunity | 34%

Employees | 33%

Boards | 22%
Bamks and Insurars | 21%

ALIGN NDCS
AT 15C

ASKS OF

POLICYMAKERS

O,

ALIGN
ENABLE THE REGULATORY
CIRCULAR SYSTEMS TO FOSTER
ECONOMY INNOVATION




NEL 2013 - UN RUOLO CRESCENTE DEI
CITTADINI/CONSUMATORI E GLI INVESTITORI?

Q1. Many actors influence what companies do. Who do you think should take
the leading role in influencing companies’ actions in (OUR COUNTRY)?

decisions they make

Citizens themselves, through the purchasing I n

Management of companies, through the
decisions they make about what the company | NG 40

_ o ) does

Public authorities (incl. national and local

governments and international organisations
such as the European Union), through policies I 36

and requlations
Trade unions, by identifying problems and

proposing solutions I 2

Investors through the decisions they make
about which companies to invest in &

NGOs or charities, by identifying problems and
proposing solutions Bl

Other (DO NOT READ OUT) |} 2

Don't know Jij 5 @ Eu27

(MAX. 3 ANSWERS)

Fonte: Eurobarometer,

ANCHE IN ITALIA

BUSINESS & SDGs (@
e
HIGH LEVEL MEETING ..

QUARTA EDIZIONE

MOBILIZING BROAD
MARKETS TO
FINANCE THE SDGs

Roma, 4 aprile 2019

2013

o | ittt PRIIEEES

w Global Compect, Investment

THE FUTURE OF INNOVATIVE FINANCE FOR THE SDGS

cnel \ e prmco

Congress Hall, Borsa Italiana, Milan, Ttaly
17 December 2019

.... NEL 2019 — ACCELERAZIONE



IL RUOLO DEL SETTORE FINANZIARIO

Il settore finanziario ha un ruolo fondamentale nel tradurre e trasmettere gli obiettivi di finanza sostenibile
nell’leconomia «reale»

a8

Agreements Initiatives Increasing momentum on banks Transition of real economy
® @ ]

® @ 9

B hd -k
eqL 0)8 }I.T: 3 L .!.AA — &
> Upervisors ¥ 4
_i = ll T
o A ol B8 < S
Standard-Setter =xpectations of
(e.g. IAS Board or Green ) d
Bond Principles of Intl. BN )
Capital Market Association) politics

Fonte: Comerzbank — From brown to green
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L'UNIONE EUROPEA PROMOTRICE DI UNA FORTE ACCELERAZIONE

L'Unione Europea, che mira ad essere carbon neutral al 2050, ha avviato un percorso di politiche e azioni per sostenere una
transizione sostenibile, verde e digitale del sistema economico. Le iniziative intervengono in modo sinergico tra loro e sono
accomunate da un denominatore: fare leva sulla finanza per creare economie di scala e incrementare gli impatti complessivi.

11 dicembre 2019 22 luglio 2020 Dicembre 2022
Green Deal NextGeneration EU Direttiva sulla Informativa di
Programma di mandato della Commissione Strumento per raccogliere 750 Sostenibilita (CSRD)
Europea che punta a mobilitare 1.000 miliardi di miliardi di euro sui mercati finanziari Nuova normativa per una rendicontazione
euro in 10 anni per il rilancio post-Covid delle informazioni non finanziarie piu

affidabile e comparabile

8 marzo 2018 22 giugno 2020 10 marzo 2021
Piano d’azione per la Tassonomia per la finanza Sustainable Finance Disclosure
finanza sostenibile sostenibile Regulation
Roadmap per guidare la Sistema di classificazione unico per Regolamento armonizzato sulla disclosure
transizione del comparto definire le attivita economiche relativa all'integrazione dei rischi ESG nella
finanziario sostenibili gestione degli investimenti
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I FATTORI ESG E GESTIONE DEL RISCHIO PER GLI INVESTITORI

Source: MSCIESG Research

FINANCIAL OBJECTIVES
. INTEGRATION

Incorporating
ESGto

improve our

investment
results
_1 FINANCIAL
RETURNS
ESGCRITERIA

Incorporate ESG criteria to enhance long-term
return, manage ESG financial risk

NON-FINANCIAL OBJECTIVES

VALUES

VALUES &
PREFERENCES

Align portfolio withinvestor's

Ourinvestments
should reflect
ourvalues

ethical or political values

IMPACT

SOCIAL
&ENV.
BENEFITS

Generate measurable social
or environmental benefits
as well as financial returns

We want our
investments to
make adifference
intheworld

Mitigazione dei rischi sistemici a lungo termine
(es. rischi climatici). | proprietari di asset, ad
esempio, possono tenere conto dei potenziali
effetti di ricaduta sui loro investimenti, che in
ultima analisi possono influire sui rendimenti
futuri e sull'economia in generale.
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IL REGOLAMENTO TASSONOMIA UE

L'obiettivo della Tassonomia [Regolamento (UE)
2020/852] € rendere trasparenti e facilmente riconoscibili,
per i consumatori e gli investitori, le attivita realmente
sostenibili da un punto di vista ambientale e, parzialmente
anche sociale e di governance.

La Tassonomia intende definire un dizionario in cui catalogare le
attivita economiche in base alla loro capacita di:

contribuire al raggiungimento di almeno 1 dei 6 obiettivi
ambientali stabiliti;

non arrecare danno a nessuno degli altri 5 obiettivi
ambientali (Do Not Significantly Harm, o DNSH);

rispettare i criteri e le soglie tecniche (screening criteria)
definiti per ciascuna attivita per raggiungere i 6 obiettivi;

rispettare le garanzie di salvaguardia sociale (Minimum
Governance and Social Safeguards, o MSGS).

La Tassonomia ad oggi ha individuato le attivita in
funzione del contributo ai primi due obiettivi.

@. Mitigazione dei cambiamenti

climatici

‘OO Uso sostenibile e protezione delle
acque e delle risorse marine

Transizione verso un‘economia
%/ circolare

<> Prevenzione e riduzione
P dell'inquinamento

¢ Protezione e ripristino della
“ e “ biodiversita e degli ecosistemi
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